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TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'HAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

Internationales

ment de ces inshitutions

¢) etude des programmes et aclions

de quelques organisations

d) Examen pratique des méthodes
de travall

e) Rencontres avec des fonction-

natres iternationaux

Organisations
inte:naticnales

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE |} OBSERVATIONS
A DEBATTRE
B 1 1.1- Pré tation du cad lm , : T 2 Févn
a} Presentatio adre gnctionnatres exergant au Du 2 Février
RELATIONS Alde all nstitutionnel de la coopération Ministésre du Développement au ¢ rAars
I TERNATIONALE feveluppement nternationale en matiére d'aide Economique. responsables 1988
ECONOMIES EY it gostion de au developpement de projets de développement
rINANCES projets by Etude des conditicns des Miristéres de I'industue
PUBLIQUES de l'attribution de 'aide de I'Agriculiure de
C) Analyse du cycle d'un projet I'Equipement et de 'Hatutat
dj Etudes de cas et des Communications
1.2- a) Rappel des notions de pase Fonctionnaires en charge Du 16 Mars |Ce cycle peut
Travailler avec les [b) Analyse des structures, de dossiers de au 10 Avrit  jcomprendre un
Organisations ressources et moyens de finance- Jcoopéralion avec des 1698 sejour a Geneve.

L.es canchdats
devront $e munir
d'un visa pour la
Suisse el d'un
visa a entrées
multiples pour la
France




TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'HAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

" SECTEURS

OPTIONS PRINCIPAUX THEMES pPUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE
T 1.3- a) Conférences el débats sur le Fonctonnaires des T Du 20 Avril  ICe cycle peut
Integrations vhenumene d'integration régionale. fminstéres des Affaires au 15 Mar  [comprendre un
1egionales : by Analyse des problématiques Etrangeres, du Commerce, 1998 séjour a Bruxelles
Aspects politigues  [irtégration-developpement et Ju Déveleppement Econo- aupres de la
et economiques Integration-mondiaiisation migue et des Finances. commission
c) Etude du modéle européen Européenne Les
1; Alelier de reflexion candidats devront se
_ munir d'un visa a
entrées mullipies pour
la France et d'un
visa pour la Belgique
: o ,
14- a) la préevention et la gestion des  JFonclonpares des Du 25 Mai
Situation d'urgence frsques ministeres des Atfares au 19 Juin
Dimensions b) La gestion des siuations Etrangéres, de finténeur, de 1998
Mationale et d'urgerice la Défense Nationale, de

Internationale

c) L'apres-cnise

la Sante Publique, et de
I'Equipement ef de
I'Habitat




TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'lIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE Tommmm.\deZm
A DEBATTRE 1

1.5- a) Conférences et débats sur les [Fonctonnaires en charges Du 8 Juin
Pratique structures etatiques et inter- des relatons internatcnaies au 3 Juilllet
diplématique gouvernementales en charge exergant aux ministéres des 1998

des negociaucns Affaires Etrangéres. de ia

L) Semimaires sur les principes,  |Coopératon Internatonale

les techniques et 18 pratique des et de Finvestissement

negociations Exeténeur et du Commerce

) Etude de cas

d) Exercices pratiques de

siimulauon de negociation

internationale

e) Visite aupres d'Organisations

internationales
1.6- a} La dimension universelle des .ﬂo:o:o::m:mm en Du 23 Seplembre

Administration
ct Protection des
Dioits de I'Homme

droits de I'Homme

b) Bases jundiques et institution-
nelles de ia protection des droits
de 'Homme en droit interne .

¢) Acteurs instruments et mise en
oeuvre des pohtiques des droits
de fHomme

d) Formatio:n el education aux
droits de I'tHuimme

charge de dossiers
relatifs aux droils de
'Homme

au 23 Octobre
1898




TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'IAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

-

SECTEURS

CYCLES

PRINCIPAUX THEMES
1 A DEBATTRE

PUBLIC

‘j‘

PERIODE

OBSERVATIONS

1.7-
Introduction aux
réalites
europeennes

a) Renforcer les connaissances
des participaints sur ia construction
eurcpeenne

aUX contraintes communautaires

#o:naogm:mw en charge

des gossiers de ccopéranon
avec 'dnion Européenrie et

o) Cas de l'adaptaticn de la ﬂqm:nhum taccord de partenaniat

signé avec cette

Du 12 Octobre
au 20 Novembre
1908

cj Engagement et gestion des Communauté un sejour a Bruxelles.
negociations avec Bruxelles Les candidats dowvent
se munir d'un visa a
entrées mulliples pour
ta France et d'un visa
pour ia Belgique.
1.8- a) Presentation du Contexte Aﬂo:nzo::m_am en charge | Du 23 Novembre Omﬂuﬂn,m nmcﬂu\l —
Mégociations cconomique international des affayes économiques | au 18 Décembre jcomprendre un
Financiéres b) Présentation des pnincipales intetnationales aux 1998 sejour a Genéve Les
et Commerciales enceintes de neégociations ministéres des Affaires candidats devront se
Internationales commerciales et inancieres Etrangeres, de la Coopé- munir d'un visa a
internationales ration internationaie et de entiées multiples pour
c) Analyse théornique et pratique  [l'Investissement Extérieur, la France et d'un visa
de differents exemples de du Commerce et du pour 1a Suisse
negociations economiques Développement
multilatérales ou bilatérales. Economique.
SUIS— ——

- [I". " \t
Ce cycle organisé

conjointement avec je
Centre des Etudes
Européennes de
Strasbourg, comprend




TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'lIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

J

SECTEURS OPTIONS PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE L.
2 2.1- 'ﬂmmw%a:m:mm d'études Fonctionnaires exergant Du 2 au 20 FévrierjLe programme fera une
ECONOMIE Elaboration du comparées des sysiémes a la Directon Geénérale ou 1998 large place & rétude
ET FINANCES budget de I'Etat nationaux budget au Ministére des comparée des systémes
PUBLIQUES h) La prevision Finances. et fonctonnarres (procédures et structures)

) La construction du Budget
de I'Etal

relevan! d'autres ministéres
ayant diceclement en charge
la préparation du budget de
leurs mirestéres.

4

I abordera aussi les
principales étapes de la
prévision, fa fonction de
synihese budgétawe aiNsi
que B décentralisaton
des services

2.2-
Execution du

budget de I'Etat.

a) l'execution du budget de 'Etat
b) Les organes du conlrdle de
l'execution

c) Les inslruments de régulation
budgetaire

3

Fonctionnaires du Ministére
des Finances {(Directon
Geénéraie du budaget et de la
comptabibté publique Contréle
Générale des Finances).

Générale du Contréle des

Mirustére Fonctionnaires
relevant des autres
ministéres ayant directement
en charge 'exécution du
budget de leurs ministéres

Fonctonnaires de la Directon

Dépenses pubkques au Premer

Du 23 _umémw
au 13 Mars
19068




TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'IIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

Pt etk S e S — S S o s . 3

gestion publigue

procédures et les régles)

D) Tecnnigues d'anziyse des
structures gl aes performances
(la gestion comptable et financiéere
la comptabilité des couts)

c) BEvoiution de 1a gestion des
administrations vers une gestion
selon ges Cluleres inspres des
systemes pnives (la comptabiiite
analytique et l'anaiyse financiére)
z) Evaluation dges postiques pubhques
(adéquation entie les cbjectifs et

S Mmoyens}

que les responsables de la
gesuon administratve et
linanciére exergant dans les
dfferents ministéres
possédant une expérience
confirmée ge 1a geston. de
"admimistration ou du
conuole des finances
publiques.

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE
2.3- a) Présentation des différents corps  [Membres des dfférents Du 16 Mars
Controle et de controle et de teurs ?,mqo@m:,\mm__noaw de contréie au 10 Avrd
évaluation de ta respeclives (les outils les administratif et financier ainst 1998

AA



TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'HAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE
24- a) Comparzisons internationales |* Responsables a la Dudau?29
Marchés et internationansation des appelsjCommission Supérieure Mai
Publics d'offre des Marchés 1998

0) Specificités ges différents
types de marcheés

au Premier Ministére

* Responsables exer¢ant
dans differents ministéres
chargés des services des
achals

*Membres des corps de
controle administratf

et financier.

A



TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'IlAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

structurel .
bilan et
perspectives

&t financiérg

¢ Construction et lecture du tableau des
opérations tinancieres re Fetat

q) Mesures de stabiksaton poslique
monétaire gesuor biiigétaire politigue
de change

&) Simulation de regocianons avec le FMI
f} Programmes Japstement structurel
stiuclures des marches el apparel ge
prodaciion

G Spéciabsauon sectoncelie. réfermes du
secleur putdic privalisation etc

h} Evaluation des conséquences
eccnomiques. financieres et sociales
de ces programmes

1) Analyse g€ Ja [aisabibie pollique des

programmes

dans les minustéres des
finances du développement
economique, du commerce
et de la coopération
internationale et de
linvestissement exteneur

" 'SECTEURS OPTIONS PRINCIPAUX THEMES | PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE
hos o - ' . J‘T
2.5- a) Rappel des concepls macro-economiques Responsables de la poltique Du 25 Mai
Stabilisation et ¢l monélaes économigue et des affarres au 19 juin
ajustement i Analyse de la conjoncture économique  [monetaires et financiéres 1998

A3



TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'IIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

" SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC " | PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE
i 2.6- a) Meilleure expertise et plus Fonctionnaires des | Du 1er au 26
“Bonne grande implication des instances jmnistéres du Developpement Juin
Gouvernance” dirigeantes dans 13 mise en ceuvre | Economique, de lindustrie 1988
et réformes et le suvi des réformes du Commerce. des Finances,

gconomiguies

1.) Coherence des cadres jundique
nstitutionne!, reglementaire et
legisiatt

c) Leveloppement et gutonomie
du secteur prive

d) Décentrahisation

de la Chambre des Deéputés,
du Conseil Economique et
Social, du Consell
Consttulionne!, du service
cu consciker juridique et de
légisiation au Prermier
Ministere.




TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'IIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

SECTEURS

Cycles

PRINCIPAUX THEMES
A DEBATTRE

PUBLIC

PERIODE

4

OBSERVATIONS

2.7-
Mondialisation
ct stratégies
commerciales

a) Problématique de linsertion
des economies en developpemen
et des économies en transition dans
le commerce mondial, enjeux des
negocigtions comenerciales
internationales

) Elargissement des marchés
commerciaux et defis de
FUruguay Round

C} impéiatfs de la mondialisation
vers une meilleure gestion
economique

d) Outls des polinques commerciales

o) Polihques commerciales strategiques
f) Spécialisation sectorielle et
compétitivité

g) Mondialisation et gestion du
rsque risque de change,
nsque-pays

s,

Fonctionnaires exer¢ant

|

dans les ministéres du
Commeice, du
Developpement
économique et de
I'lnvestissement
Exténeur

Du 21 Septembre
au 10 Octobre
1988

A5



TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'lIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES | PUBLIC PERIODE J.Tommm_més.:Q‘zm
- A DEBATTRE t
B 2.8- a) La premiére partie du cycle sera [Fonctionnaires exercant Du 5 au 29
Analyse consacree au rappel des notions [aux ministéres du Octobre
conjoncturelle. statistiques fondamentales et des |Développement 1998

techmiques (pourcentages indices,
taux de vanation ) les ptus
cauramment utiisees,

D) Dans la deuxigme partie il
s'agira d'aborder les méthades de
suvi conjoncturel les enquétes
qualitatives et quantitauives ot les
techniques de prévision
conjoncturelle

¢) La troisieme partie sera
consaceée a la previsior
economigue a court terme afin de
permettre aux auditeurs
d'appréehender 13 logique
caractensant les mouvements
econamiques et d'en analyser les
evolutiors les plus probables

eéconcmigue. du Commesce
et des Finances.

ré6



TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'HAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

Restiucturation
du sacteur
puthc

public dans I'économie

* pivatisation

* choninution des dépenses
pubhques

* restructuration du systéme

Relormes du secicur pubiic

el sysleme doiganisaion

* réauction des effectifs ge la
function pubhigue

* adaptation des nouvelles
structures au systeme de gestion
piive

* gjustement des systémes de
remunération

a la Direction Générale e
FAdministration et de la
Foncton Publique et a la
Direclion Generale i
Contrédle des Deépenses
Putiiques au Premier
Mirusiére, ains: qu'aua

fonctionnaires exerganl aux

de l'industrie et du
Commerce

ministeres des Finances,

au 13 Novembre
1998

" SECTEURS |  CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
B A DEBATTRE
o 29. aj Réduction du poids du secteur Jfonctionnares exercant Du 18 Octobre




TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'lIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

e o il el it .

o) Spécificités du marché de la
samé asymelries dinformations
et interactions entie I'offre et fa
demande, analyse cout-efficacité
snabyse ccut Bénehice

¢) Dialectique efficacilé-equité

d) La politique ae recouvrement
des couts  privatisation du
systéme de sanié cu systémes
d'assurance

du Commerce en charge
des queshons
budgétaires,

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES pPUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS |
A DEBATTRE
2.10- a) Analyse comparée des wv\wﬁoﬂ:mmﬁo:nao::m:mm des Du 2 au 27
Economie de la de santé de leurs imites dans les |ministéres de la Santé Novembre
santé. pays developpeés Pubkque. des Finances, et 1998

A8
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TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR LUIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

i”l

CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE F
3 31- a) Le parlementaire Fonchonnaires exergant Du 23 Février B
ACTICII Organisation " l'organisation des assemblées  [a la Chambre des Députés au 14 Mars
ADMINISTRATIVE du Travail * l1a séance publique (ordre de jour) fau services du Conseiller 1998
ETINSTITUTIONS Parlementaie b Les principales ¢tapes de la jundique et de légisiation au
procedure legislative Preruer Ministére, au
" initiative des oS, preparation dedConsei Constiutionnel et
lextes legislatfs au Conseil Economique el
T discusswn amiendernients. vote jsocal
promuigation
;) Autres aspects du roie des
assembiées
3.2- " a) Les méthodes et :ﬂ‘mjm Des responsables du Du 16 Mars
Protéger, d'élaboration d'une stratégie de  Ydéveloppement ayu 10 avnil
promouvolr et développement culturel touristique au Ministere 1998
administrer b) L'étude des moyens concrets  Jdu Tourntsme et de
la Culture dintervention et de soutien des  JI'Artisanat.

pouvois publics dans ie domaine
culturel, les dispositifs reglementaires
dans le domarme financier et fiscal
c) L'etude des différentes instituions
nternationaies el europeennes
chargées du financement et de i3

coopération cullurelle \nternatonale

e

Et responsables chargés
de 1a coopératon culturelie
au Ministére de la Culture

18
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TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'HIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

-t Al el ey Pt W

Lcordination

1) Un wolet d'ctudes compareés et
d'echanges d'expénences base sur
quelques exemples europeens et extra
européeens

2) Le role des differents organismes
ntegnationauy qui ont eté ameneés a
vaiUCIDES a Jdeos uperalions électorales
{Union interparementaire, Centre des
lations unies pour ies droits de

'Homme)

en charge de 'organisation
d'élechons

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE
T T 3.3- aj Les élements institulionnels, jun- [Fonctonnaires relevant Du 23 Mars
Elections libies diques, adrmiistratifs et pohtiques de §du Ministére de fintéreus au 17 Avril
et déemocratie lcrganisation d'une électon et leur  |et des coectvités locales 1998

——— sl

-




'SECTEURS

TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'IIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

- el

CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE
3.4- 1 - L'Administration comme cadre Lﬁzmm_mqma et {fonchonnaires Du 4 au 22
e systeme de I'action judiciaire du Ministére de la Justice Mai
judtciaire " L'organisation du systéme judiciaire 1998

=t 'Admirustiation

=t SeSs kens crganiques avec
Fadministration

" Les relaticns du juge avec ladminis
tiation de 13 justice d'une pant avec
[es adimnisiations annexcs
I"administraticr penitentiaire

Jautre part

" Le slatut de 13 magistiature
2 B

administration dans ses rapports

rnouveaux avec le |u

* Le juge comme pantenaire des
politigues publiques (poliigues de {a
wlle par exemple)

* Le juge comme regulateus de la vie
administrative  le contrdle de légalité
ie contréle des électons lintervenbon
dans les situations d'urgence, la
I2sponsabiité pénale de

iadministraton et ses consequences

—

1
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TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'MIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

L e N

il o

territoriales.

modalités techniques appropriees

¢) Visite d'elude dans une collectivité
locale tonctionnement processus
d'elaboralion et d'exécution des

crojets developpenwnt lacal

~ SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES | PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE
T T T 3.5- a) Gestion administrative et financiérefResponsables du Ministére Dud4au29
Gestion des d'une collectivite {ocale de rinténeur et des Ma
collechvites ) Gestion des serices publics et Collectivités locales 1998

L



TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'IIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE T
3.6- _.MU Impontance du centrdle Membres du Tribural Du 19 Octobre

Contentieux
administratif

Juridictionnel de fadministiation,

b) Les formes du proces admimistratif
modes et voies de recours, procédures
deroulement du proces execution des
décisions Présentation de senvices
contentieux dans l'administration
Simuiation el exerceces pratiques sur
des dossiers contentieux

¢} Contentieux deécentralisation et
supranatonalité evoliten des modes
de contréle dans le contexte de la
Jecentralisabon ‘le contrdie de egaiite

at son mode dexescice

L 'minfluence du droit européen sur le
dicit public frangais

d) Le développement ces modes de
corirdle non contenyeux de fadmnistra-
ton le méaiateur et ftombudsman, le

role de certaines aulcfités admimstratives
independantes en France (CNIL, CADA,
jelc ) et dans d'autres pays

AdmunisTauf el responsables
aes seices contenteux
des administratons

au & Novembre
1998

<3



TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'IAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

SECTEURS CYCLES V%thcx THEMES bcmhm PERIODE OBSERVATIONS
A DEBATTRE
3.7- l.e programme sera asticulé en ﬂm‘mmvgwmgom QMII Du 18 Oclobre
Décentralisation guatre ensembles directons générales des au 13 Novembre
Déconcentration aj Examen des notons fondamentales  affaires régionales et des 1988

Jde Jeconcentation et Jecentralisaten
{cadre institutonne! etjuridique, enjeux
humains et financiers. centréte)

b) Relatons entre lEtat etles coVactivies
locales. Reparition Jes compélences.
problémes pratques de coordinaton
quotdienne el de coopération Jans
racton a long terme Planificabon,
realions centractueles amenagement
du tefriore.

c) Voyage d'éiuds enregon Les auddeurs
confronteront, daas . cadre de rencontres
Jvec les autorés décontenizees el décentra-
Lsees, ka théoqie a la realile dulerram,

d) Efhcacaé et inconvanents relatifs des

fdiverses forines de répartion des pouvous

entre plusieurs nveaux a travers Fanatyse
das paitiques specifiques coopération
decentraisée, poltique de la wvilte, urbanisme

developpement lacal

colechvités locales au
Ministére de Finténeur




TABLEAU DU PROGRAMME DES CYCLES COURTS
ORGANISES PAR L'lIAP AU TITRE DE L'ANNEE 1998

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE r
i 38- ay Présentabon comparatve des Fonctonnares exer¢ant Du 2 au 20
Organisation systémes d'orgarisabon 4es pays au Secrétaniat Général gu Novembre
du Travail représentes Gouvernement et aux 1998
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