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SECTEURS

Programme des Cycles Courts organisés par UL L A.P. au Titre de I'année 2002

CYCLES

— S

PRINCIPAUX THEMES
A DEBATTRE

PUBLIC

=

PERIODE

OBSERVATIONS

i
ADMINISTRATION ET
INSTITUTIONS

1-1
coopération
internationale et
gestion de projet

b)

d)

présentation du cadre institutionnel et des acteurs de la .

coopération internationale : organisation multilatérales,

gouvernements, organismes de coopération, ONG,

collectivités territoriales.

Analyse du cycle d’un projet : programmation (analyse

de la situation, des problémes, des objectifs et des

stratégies) ; identification (élaboration du cadre du;

projet, étude de faisabilité) ; recherche de financement ;

mise en ceuvre (organisation, modalités, calendrier,
mesures d’accompagnement) ; évaluation (indicateurs

de suivi, critéres et étapes d’évaluation, analyse des
résultats).

Etude des conditions d’attribution de I’aide, des canaux
d’intervention, des  objectifs, des  priorités
géographiques et sectorielles, de la nature des
instruments d’intervention.

Reéflexion sur les problémes de complémentarité et de
coordination dans la conduite de projets.

concernés par l'aide au
développement ;  responsables
-~ de projets de développement.

Fonctionnaires des ministéres i

Du
14 janvier
au
08 février
2002

s

ST




1
ADMINISTRATION ET
INSTITUTIONS (SUITE)

1-2
les archives
publiques

1)

les notions d’archives, de documents administratifs, de
données publiques, de publications officielles, de
fichiers informatiques.

La maitrise de la production des archives du secteur

public : délais de conservation et élimination.

Archives et nouvelles technologies de I’information et
de la communication.

Institutions archivistique spécialisées et coopération
entre administrations publiques.
Les archives publiques
administration-administrés

dans les

La communication des archives publiques, entre’

transparence et secret.

La commercialisation des données publiques, entre:

concurrence et monopole.

Archives et recherche scientifique, mémoire nationale,

patrimoine.
Etudes de cas pratique et visite d’institutions.

relations |

Fonctionnaires concernés par
la gestion de ['information
administrative et la médiation
entre ’administration et les
administrés, producteurs de
données publiques essentielles &

gérer, conserver ety
communiquer, fonction |
publique, finances, justice,
responsables des grands |
établissements  publics  de
formation et de

perfectionnement.

Du
28 janvier
au
22 février
2002




Programme des Cycles Courts organisés par 'LLLA.P. au Titre de I'année 2002 (SUITE)

SECTEURS CYCLES wEZwacx THEMES PuUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE : :
1 a) introduction: importance des assemblées
ADMINISTRATION parlementaires dans les systémes
ET INSTITUTIONS democratiques e
b} le parlementaire: régles d’¢ligibilité, statut,
(SUITE) fonction.
c) L’organisation et le fonctionnement des: Parlementaires, fonctionnaires Du
1-3 assemblées. des assemblées, REUIE] S
organisation du d) Les principales étapes de la procédure: fonctionnaires  participant &
travail Iégislative. : I’élaboration de la loi, conseillers au
parlementaire e) Autres aspects du role des assemblées: les| techniques, membres de cetlules Nmm menm
questions au gouvernement, les commissions; d€ réflexion sur ces questions.
d’enquétes, les rapports publics.
fy La structure ministérielle ou administrative en
charge des relations avec le parlement :
positionnement au sein du gouvernement,
organisation et missions. _




=== = ===

1-4
préservation et
gestion des
ressources en eau

d)

g}

les enjeux liés a {'eau : eau et développement
durable, eau et santé publique, eau et
environnement.

L eau et ses différents usages par la collectivité
- eau et agriculture ; eau et urbanisme ; eau et

aménagement du territoire. .
Le partage des responsabilités en matiére de
gestion de l'eau: le cadre Iégislatif et

réglementaire, le role de |’Etat, des collectivités
locales et des différents partenaires (opérateurs
publics...)

Les différents modes de gestion des
équipements de production, de transport, de
distribution et d’assainissement. La
transparence et I'amélioration de ’efficacité du
Service aux usagers.

La dimension économique et financiére:
rationalisation de la gestion, principe de
tarification, col(ts des investissements et
financement du maintien des installations.

Les politiques de lfutte contre la pollution et le
gaspillage.

l.a coopération internationale en matiére de
gestion de [l'eau: assistance technique,

financement de projets. ..

Hauts fonctionnaires de tout
Ministére, responsables
territoriaux, amenés a gérer des
dossiers liés a I’eau

Pu
04 mars
au

29 mars
2002

1-5
gestion de crise de
sécurité civile

b)

¢)
d)

les missions de [I'Etat et [’organisation
administrative en matiére de gestion de crise ;

la coordination des différents acteurs, tant au
niveau national qu'international.

La prévision des risques, des menaces et des
crises.

f.a gestion et la conduite stratégique des crises.
Le traitement de ’aprés -crise.

Simulation de gestion de crise et de visites
d’étude.

Responsables  relevant  des:

administrations centrales
régionales.

et

Du
25 mars
au
19 avril
2002




Programme des Cycles Courts organisés par ULLA.P. au Titre de I'année 2002 (SUITE)

* la création et la gestion des infrastructures:
sportives ”
¢} éthique et pratiques sportives
*sport et violence

*lutte contre le dopage
*pratiques commerciales
*médias et sport

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS |
A DEBATIRE
1 a) les siructures gouvernementales et non
gouvernemeniales (régionales, nationales, ou
ADMINISTRATION internationales) en charge de 1’administration
ET INSTITUTIONS du sport. _
(SUITE) *|’organisation et le role des pouvoirs publics
*les organisations sportives dirigeantes
*le mouvement sportif international
*les relations institutionnelles et le partage des
responsabilités Du
1-6 b) les politiques sportives Fonctionnaires de I’Etat ou des | 21 mai w
le sport et *la promotion des pratiques sportives en direction | collectivités locales en charge des au
I’administration du plus grand nombre politiques sportives . 14 juin
*le développement du sport de haut niveau 2002

SR




RS

1-7
les nouvelles
technologies de

'information et de

la communication
et I’administration

b)

d)

présentation et définition du concept de
nouvelles technologies de I'information et de la
communication

identification de I’intérét généré par I'usage des

NTIC dans I'administration : outil au service |
des missions de "administration , application |

au travail interministériel, dématérialisation des
supports, universalité des réseaux, transmission
immédiate de I’information, accés plus direct
aux services administratifs et de
I’administration au public

enjeux et choix administratifs liés a 'usage de
ces NTIC : contraintes techniques, financiéres

(investissements et colts de fonctionnement )
et aspects juridiques (protection des données,
questions de sécurité, cybercriminalité),
problémes de veille.

Plans d’action et processus d’équipement :

formation des agents publics, définition des!

normes d’usage.

Etudes de cas et visites au sein de différentes

administrations.

Fonctionnaires de toutes
administrations, directement
concernés par ces questions.

Du
17 juin
au
12 juillet
2002

SR

GRS




R

1-8
la protection
des droits de
]"homme

b)

d)

Dimension universetle des droits de ’homme :

historique et évolution de la notion de droits de
I’homme ; réle des Nations Unies; grandes

conventions  spécialisées;  chartes et

conventions régionales et en particulier la
convention européenne et la cour européenne
des droits de 'homme.

Bases juridiques de la protection des droits de
'homme en droit interne: garanties

constitutionnelles ; responsabilité de

["administration ; statut de la presse et des
médias.

Acteurs, instruments et mise en ceuvre des
politiques des droits de ’homme :instances

juridictionnelles et non juridictionnelles ;

institutions nationales de défense des droits de
I’homme, et en particulier commissions
nationales consultatives, ONG

Formation et éducation aux droits de I’homme :

enseignement et campagnes d’information
spécialisées.
Ateliers de réflexion sur des thémes
transversaux

Cadres des différents ministéres Du
concernés, chargés de mettre en; 23 septembre
place, d’adapter ou d’appliquer ! au
des politiques de droits de! 18 octobre
I’homme. 2002




Progranume des Cycles Courts organises par ULLA.P. au Titre de l'année 2002 (SUITE)

SECTEURS

CYCLES

PRINCIPAUX THEMES
A DEBATTRE

PuBLIC

PERIODE

OBSERVATIONS

1

ET INSTITUTIONS
(SUITE)

ADMINISTRATION |

1-9
- déconcentration -
décentralisation

a)

b)

d)

examens des notions fondamentales de
déconcentration et décentralisation : cadre

institutionnel et juridique, enjeux humains et

financiers, contréle

relations entre ['Etat et les collectivités locales.
Répartition des compétences, problemes
pratiques de coordination quotidienne et de
coopération dans [|’action a4 long terme.
Planification, relations contractuelles,
aménagement du territoire

réflexion sur les perspectives en matiére de

réforme de [’administration territoriale :

évolution de la répartition des compétences et
des niveaux de responsabilité, déconcentration
financiére, déconcentration de la gestion des
personnels, modernisation et emploi des
nouvelles technologies

voyage d’étude en région : confrontation, dans
le cadre de rencontres avec les autorités
déconcentrées et décentralisées, de la théorie &
la réalité du terrain.

Hauts fonctionnaires de ['Ltat
concernés par ces problématiques,
fonctionnaires d’autorité en poste |

territorial,

Du
30 septembre
au
25 octobre
2002

i e e e




1-10
gestion des
ressources
humaines et

management dans

la fonction
publique

feovinsesoorsen

d)

gestion des ressources humaines et systemes
d’organisation de la fonction publique

méthodes, techniques et outils au service du
gestionnaire des ressources humaines : gestion ;

prévisionnelle des effectifs, des emplois et des
compétences, formation continue ‘
Contenu ¢t fondements du management public:
management participatif, systémes
d’information, et de communication, évaluation
des performances

problémes posés par la modernisation dans un
contexte de réduction des effectifs et des
moyens : stratégies de valorisation des

personnels, de recherche de productivité

étude de cas pratiques et ateliers de travail et
simulation de conduite d’entretien et de;

réunions

Gestionnaires de personnel en
charge d’effectifs importants,
formateurs chargés d’enseigner
ces matiéres dans les grands
établissements de formation et de
perfectionnement de fonction-
naires,

Du
07 octobre
au
31 octobre
2002

R




Programme des Cycles Courts organisés par 'L1.A.P. au Titre de I'année 2002 (SUITE)

PRINCIPAUX THEMES . |
SECTEURS CYCLES A DEBATTRE PusLIC PERIODE  OBSERVATIONS
1 a) présentation des institutions de médiation a
IN travers le monde et description de leurs D
ADMINIST TrToN missions et de leurs modes de fonctionnement Collaborateurs du  médiateur | 04 :o<M3@8
ET INSTITUTIONS 1-11 b) place et réle du médiateur de la république AP e
R . .. TS administratif et hauts fonction- au
A SUrl1l Mv La médiation francaise dans I’environnement institutionnel . ; .
eI &) étude des méthodes. techniques et Jures| M2Ires directement concernés par! 29 novembre
institutionnelle ) € es, techniques et procéd cette institution. 2002

de la médiation
réflexion sur le réle du médiateur en matiére de
réforme de |’Etat

10

T A




Programme des Cycles Courts organisés par 'LLA.P. au Titre de I'année 2002 (SUITE)

SECTEURS

CYCLES

PRINCIPAUX THEMES
A DEBATTRE

PUBLIC

PERIODE

OBSERVATIONS |

RN

R

2
ECONOMIE ET
FINANCES
PUBLIQUES

2-1
préparation et
exécution du
budget

Vi)

vil)

viii}) Exécution comptable de la loi de finances!

Séminaire d’études compardes des systémes:

nationaux

Organisation des administrations économiques
et financiéres impliquées dans [’élaboration
et/ou {’exécution du budget de I’Etat

Cadre juridique de
I’exécution du budget de I’Etat

Examen du passage du budget économique au
budget de |"'Etat

Procédures et pratiques de I’élaboration du

budget d’un ministére

Procédures et pratiques de P’élaboration du
budget de I’Etat (loi de finances)

Exécution budgétaire de la loi de finances
{ajustements  budgétaires  aux
économiques)

(contrdle d’engagement)

"élaboration et de:

” dans

réalités

- Fonctionnaires du ministere de
des finances ainsi que les
fonctionnaires des autres
ministéres directement impliqués
1’€élaboration et/ou
I’exécution de leur budget.

Du

18 février
au

22 mars

2002

|

T

R

i

!M&@;a‘&s@g@»&m@«wam%@x Sab
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Programme des Cycles Courts organisés par 'LLA.P, au Titre de I'année 2002 (SUITE)

| PRINCIPAUX THEMES \
SECTEURS CYCLES | i PUBLIC PERIODE  OBSERVATIONS
: A DEBATTRE .
2 " a) Présentation des expériences nationales, ,
comparaisons internationales ; internationalisation
ECONOMIE ET des appels doffre; dimension ~curopéenne et Hauts fonctionnaires spécialisés m
FINANCES harmonisation des réglementations des pays membres dans la amm_mzm:”m:om ,mw m:?m, a,ﬁ
PUBIIQUES b) Specificités des différents types de marchésy le contréle des Bmﬁnrmm publics ; Du .
) (fourniture, batiments, travaux publics , marchés des bles d . har . 11 mars M
ﬁw:mﬂmv M 2 . @ armeées, prestations intellectuelles, etc); reégles: responsabies des services caarges au
marchés —uﬁvu_nm applicables © adaptati d odes d ti des | des . achats des B_S_mag.mm.. .
ppiicabics , adaptation des modes de passalion s e oo ents publics et 05 avril
marchés aux besoins exprimés ; examen du point de collectivités locales. membres des 2002
vue des entreprises soumissionnaires, : corps de contrale ’
c} Etudes d’entités en charge des marchés publics Orps de controie.
et/ou de leur légisiation (politique de lutte contre la:
corruption,
a) Présentation des différents corps de contrdle et
de leurs prérogatives respectives (outils,:
procédures, regles) :
Ce volet du programme sera largement consacré a
la présentation des expériences nationales et aux _ Du
2-3 pays en développement, 18 mars
controle et b) Techniques d’analyse des structures et desi Membres des différents corps de |
évaluation de 1a | performances {gestion comptable et financiére,: contréle. . um: .
gestion publique comptabilité des coiits), . 12 avni
¢) Evolution de la gestion des administrations vers : 2002
une gestion selon des critéres inspirés des systémes
m privés (comptabilité analytique, analyse financiére),
“ d)Evaluation des politiques publiques (adéquation
entre les objectifs et les moyens),
a) Le concept de corruption: circonscription,
définition et étude comparée,
2.4 b)  Approches moomo_@micmm et juridiques Du
la corruption : comparees-cssal de J%o_.om_ﬂ . Fonctionnaires de tous les corps 2T mai
c) Réalités et pratiques économiques de la o (. m.
réalites corruption-analyse des mécanismes et des cofits, aw ,oo::o_w .Q, décideurs des| at
Seonomiques et |y les moyens o tochnique de lutte contre la différents ministeres ‘ 14 juin
moyens de lutte | corruption, 2002
; g} La lutte contre la corruption, condition de la
E bonne gouvernance,

12




Programmme des Cycles Courts organisés par VLLA.P. au Titre de I'année 2002 (SUITE)

! PRINCIPAUX THEMES .
SECTEURS CYCLES A DEBATTRE PUBLIC PERIODE  OBSERVATIONS
2 a) Analyse de la problématique endettement-
croissance : études de cas sur la rentabilité
ECONOMIE ET économique de dépense,
FINANCES b) Outils de maitrise de la dépense publique:
PUBLIQUES wa,wmozw et oM::mwm des amvm_mmwmr ; . :
c) Analyse des liens entre balance des paiements, . : L :
(SUITE) situation uao:&m:m et tableau des wsomnmao:m u_uozn:o&:m:dm %MES_&QQ de|
o , . s I’Economie, des Finances et du
2-5 financieres de I’Etat : programmation financiére, dével ¢ . : Du
i t d) Négociation avec le FMI et la Banque mondiale cveloppement - cconomigue 03 juin
m.mm on e et les initiatives des organismes financiers; :oﬂmamsm:r charges ao”m A.Enm:o:m , au
traitement de | ., iijatéraux en faveur des pays pauvres trés endettés m:m:.o_mq@m et w:amﬁm:mm., en 28 juin
la dette (les initiatives PPTE et la mise en place des contrats M.m_m:oa avee les  Organismes 2002
de lutte conire la pauvreté), %_E.Mo_ma internationaux et
e) Négociation au sein du club de Paris, du club tateraux..
de Londres
f) Instruments de traitement de la dette: les
structures de gestion, le traitement comptable .
et la gestion financiére de la dette
(restructuration, swaps, etc.
. a) Attributions économiques fondamentales de
- |'Etat,
b) Analyse économique des décisions publiques, Fonctionnaires de tous les
2-6 ¢) Moyens et structures de régulation, ministéres concernés par les Du
les nouveaux d) Moyens et structures de contrdle des politiques. questions de restructuration ou par 30 septembre
modes publiques, les rapports entre les secteurs p
- d’intervention e) Redéfinition des méthodes de gestion et. privé et public ainsi que ceux au
économique de Q,mé_:m:@ publiques, . mnnmn.m:mi aux m:m”:m:osm 25 mmwwgm
I"Etat f) Conditions et moyens de recours au partenariat o:mﬁmo_om du suivi et de contréle de
Etat-secteur prive. I’activité de I’Etat.
.~ g) Bilan des structurations et perspectives
w a,mmé::. _ "

13




2-7
prévision et
mobilisation

des ressources
fiscales et
douaniéres

a) Caractéristiques des recettes fiscalo-douaniéres,
b) Caractéristiques des économies émergentes,

. ¢) Les outils d analyse et de prévision des recettes |
. fiscales et douantéres,

d) Adaptation du dispositif d’imposition aux

réalités économiques locales: la fiscalisation, |

dispositif de lutte contre le secteur informel ;

’harmonisation du dispositif douanier avec les

exigences du commerce international

e) Conditions d’application  nécessaires a
|"efficience des mesures fiscales : le dispositif
législatif et réglementaire, {es moyens humains
et matériels,

fy Communication, information et transparences
des mesures.

Hauts fonctionnaires des

administrations économiques et
financiéres en charge d’elaborer
les textes fiscaux ou douaniers, de

gérer ou de recouvrer les impots |

et fes taxes.

Du
14 octobre
au

08 novembre
2002

14




Programme des Cycles Courts organisés par ULLA.P. au Titre de I'année 2002 (SUITE)

SECTEURS CYCLES PRINCIPAUX THEMES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS
A DEBATTRE
a) Analyse des étapes en amont de la construction
2 des modéles : définition des besoins, cadre de 5

2 cohérence des modéles, spécifications des u

ECONOMIE ET gomm—mmm»moﬁ ooBﬁo:anMﬁm ; Economistes — staticiens des 12 novembre
FINANCES m b) Maitrise des modéles sélectionnés au travers ministéres du développement au

PUBLIQUES ) Emnﬂw- d’exercices pratiques, construction et résolution de économique, des finances. 06 décembre

economigue modeles : modéles économétrigues, modéles 2002

(SUITE) RMSM-X, développé par la Banque mondiale,

modé¢le d’équilibre général calculable.

15




Programme des Cycles Courts organisés par ULLA.P. au Titre de I'année 2002 (SUITE)

= = = = =3

J 'PRINCIPAUX THEMES \ |
SECTEURS CYCLES PUBLIC PERIODE | OBSERVATIONS

A DEBATTRE
3 3-1 a)  Principes et méthodes de la négociation: Diplomates, fonctionnaires du

L

. y internationale : éléments fondamentaux de la; amenés a exercer des 04 mars
RELATIONS _m.bmmoﬁmtoﬂ_ négociation internationale ; théorie, champ responsabilités diplomatiques oua au
INTERNATIONALES,; diplomatique d’application ; typologie ; enjeux et rapports | participer a des négociations 29 mars

de force; dimensions relationnelles et internationales. 2002
culturelles.
b)  Etude des techniques de communication et de
négociation : choix des stratégies ; choix du:
_ type de négociation et des procédures;:
manceuvre tactique ; préparation de la
, : négociation, etc,
¢) FEtude approfondie de la négociation
diplomatique : principes et exercice de la|
négociation diplomatique, réle des capitales
et des missions permanentes, des délégations ;
et des experts; instructions et arbitrages ;
fonctions a responsabilité, u
d) Etude de cas célébres de négociation
diplomatique (analyse des contextes, ; \
déroulement, conséquences), en temps de! :
paix et de crise ; exercices de simulation, ;
e) Le francais de la négociation : conditions de .
I’argumentation, figures de I’¢loquence et de
la persuasion, recours & la contradiction,
maniement de [’ironie’ techniques de
rédaction de résolutions.

KRB
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3-2

communication

et diplomatie

a)

b)

d)

¢)

Techniques de communication et bases de la
communication interculturetle,

La communication diplomatique ef ses
codes : étude de I'usage diplomatique et du

protocole ; analyse des différents niveaux de |

[angage : exercice de rédaction
diplomatique ; communication
institutionnelle et communication privée ;
analyse d'incidents diplomatiques,

Les réseaux de communication : organisation
des services pour garantir la qualité,
["efficacité et la sécurit¢ des communications
diplomatiques,

Diplomatie, information et médias : role de
{’ambassadeur, fonction des services de

presse,  couverture  des  événements

diplomatiques par les médias, exemple de

compagne de presse; information et

propagande ; information et secret,

La communication de crise : role des cellules

de crise ; censure ; relation entre diplomates
et militaires ; diplomates et opinion publique.

Diplomates,

.

amensés a éxercer des fonclions:

fonctionnaires

d’ordre diplomatique.

Du
02 avril
au 26 avril
2002

SRR

B

s

3-3

la diplomatie |

de crise

a) Analyse des crises et des conflits contemporains,

b)

c)

d)

e)

g)

Etude  approfondie = des  mécanismes

institutionnels et non institutionnels de:

réglement des crises dans un cadre bilatéral,
régional et multilatéral (ONU; Union
Européenne ; OSCE ; OTAN ; QUA),

Analyse des moyens et des processus de.
gestion des crises: systémes de prévention ;|

négociation de crise ; médiation ; conciliation ;
diplomatie secréte; groupes de contrats,
arbitrage,

Examen du role d’une ambassade et du corps
diplomatique — en particulier le chef de mission
- dans une situation de crise,

Relation entre diplomates, militaires et ONG ;
rapport entre diplomatie nationale et diplomatie

muitilatérale

La communication de crise,
Exercice et étude de cas.

Diplomates, fonctionnaires en

hy

amenés a

exercer des

responsabilités diplomatiques.

Du
21 mai
au
14 juin
2002

S
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Programme des Cycles Courts organisés par ULLA.P. au Titre de I'année 2002 (SUITE)

SECTEURS

CYCLES

PRINCIPAUX THEMES
A DEBATTRE

PUBLIC

PERIODE

OBSERVATIONS

3
RELATIONS

(SUITE)

INTERNATIONALES,

3-4
I"union
européenne

b)

d)

Renforcer les connaissances des participants
sur la construction européenne, les sources du
droit communautaire, les institutions de
I’Union et {eur mode de fonctionnement, les
différents types de politiques menées.

Montrer comment un pays, la France, s’adapte
a ces contraintes communautaires, a travers un
certain nombre d’exemples concrets touchant
aux institutions, au droit, a [administration, a
la monnaie...

Donner aux auditeurs des «clés» pour
engager, gérer et faire aboutir des négociations
avec Bruxelles dans les meilleures conditions
possibles.

Des visites (Parlement, Conseil d’Etat, centre
de documentation sur [’Europe) et deux
voyages d’études, a Strasbourg et Bruxelles,
permetiront aux auditeurs de poursuivre leurs
réflexions par des contacts avec de hauts
fonctionnaires en charge de dossiers européens.
En outre, des ateliers de réflexion donneront
aux auditeurs 1'occasion d’approfondir leurs
connaissances sur certains aspects des
questions communautaires a travers ’échange
croisé d’expériences et la mise en pratique des
enseignements %mo_.mmcmm Tecus.

Tous fonctionnaires, en
particulier diplomates, en charge
des questions europcennes.

Du
14 octobre
au

08 novembre
2002

s
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3-5
le métier de
diplomate

b)

d)

v ——
Co:mm_.m:nmmtam@mam:q“mmaxammo:mm”o:qmao

ia diplomatie moderne, le corps diplomatique, les
immunités et les priviléges.

Les différentes fonctions du diplomate :
représentation, observation, information et
communication, négociation, protection des
ressortissants et promotion des intéréts du pays
représenté.

Les multiples facettes du métier de diplomate, en
poste au sein de I’administration centrale ou a
["étranger, dans les relations bilatérales ou
multilatérales, dans les différents domaines
(conseitler politique, financier, commercial,
culturel, de presse}, en temps de paix ou de crise.
Analyse de la fonction consulaire: état-civil,

protection des ressortissants, contréle des flux |
migratoires, développement des relations avec le |

pays d’accueil.

Le diplomate et les nouveaux acteurs des’
relations internationales, les rapports entre le|

public et le privé, le réle des nouvelles
technologies dans la redéfinition de la fonction

diplomatique, le développement de la diplomatie |

Sc_ﬁm_mﬁmmm..,_‘m‘_; )

Diplomates,

d’autres administrations amenés a

exercer  des
diplomatiques.

fonctionnaires

responsabilités

Du
18 novembre
au

13 décembre
2002
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